leadership nel mare del cambiamento

PRENDERE IL VENTO

PROGRAMMA

PRE-MODULO
Quando 23 febbraio 2023
Dove Universita degli Studi di Roma Foro Italico
PROGRAMMA - GIOVEDI' 23 FEBBRAIO 2023 SPEAKERS
10.00-10.15  Saluti di benvenuto e presentazione del comitato scientifico Enrico Periti
Alberto Scuttari
10.15-11.45 Presentazione del percorso: conoscenza del gruppo, whiteboard Phil Taylor
identikit
Condivisione esigenze e motivazioni dei partecipanti
11.45-12.15 Testimonianze equipaggi edizione 2018 - 2019 e smart questions Maja Feldt
Lucia Colitti
Andrea Braschi
12.15-13.30  Strumenti per promuovere la conoscenza del team Phil Taylor
Lunch
14.30-16.30  Siamo dentro il futuro: le sfide del sistema Antonio Parbonetti
Interventi e smart questions Enrico Periti

Moreno Tivan




1 MODULO

E-LEADERSHIP E SVILUPPO MANAGERIALE

Quando
Dove

23 - 25 marzo 2023
Scuola Normale Superiore

PROGRAMMA - GIOVEDI 23 MARZO0 2023 SPEAKERS
19.00-21.30  Serata con 'Ospite e dibattito Salvatore Rossi -
Cena di networking Presidente TIM
PROGRAMMA - VENERDI 24 MARZO 2023 SPEAKERS
9.00-9.30 Accoglienza e introduzione Phil Taylor
9.30-12.00 Leadership per “casi”: le sfide che il leader si trovera ad affrontare in Antonio Parbonetti
una organizzazione complessa
12.00-13.30  Dalle competenze individuali alle competenze organizzative per la ge- Antonio Parbonetti
stione tra innovazione e nuove tecnologie
Lunch
14.30-16.00  L'esercizio di leadership in contesti complessi: strategie di governo per  Alessandro Cravera
gestire i trade-off organizzativi e strategici
L'impatto della tecnologia: dalle logiche di controllo alle dinamiche di
governo dei team
16.00-18.00  Strategie e competenze per il decision making complesso Alessandro Cravera

La delega e 'empowerment delle persone
Il ruolo del feedback

PROGRAMMA - SABATO 25 MARZO 2023

SPEAKERS

9.00-11.00

11.00-12.30

Il leader alla prova. Governare una situazione gestionale critica: case
study, lavoro in gruppi e confronto in plenaria con i docenti

Antonio Parbonetti
Alessandro Cravera

Testimonianza e smart questions

Fabio Benasso -
Presidente Accenture
Italia




2 MODULO

LA TRASFORMAZIONE DIGITALE COME DRIVER DEL CAMBIAMENTO

Quando 18 - 20 maggio 2023

Dove Politecnico di Torino - Castello del Valentino

PROGRAMMA - GIOVEDI 18 MAGGIO 2023

SPEAKERS

19.00-21.00  Serata con 'Ospite e dibattito
Cena di networking

Francesco Profumo -
Presidente Fondazio-
ne Compagnia di San
Paolo

PROGRAMMA - VENERDI 19 MAGGIO 2023 SPEAKERS
9.00-9.30 Accoglienza e introduzione Phil Taylor
9.30-11.00 Costruire la trasformazione digitale: processi, servizi e modelli organiz- Enrico Lodolo
zativi per un mondo “digital first”
11.15-13.30  Progetti, processi, persone: le persone alla base della costruzione dei Attilio Sequi
processi e dei progetti organizzativi in un mondo digitale
| dati come strumenti per la gestione
Strumenti per Uottimizzazione dei processi
Rendere le persone agenti attivi del cambiamento
Lunch
14.30-16.00  Esercitazione e lavori di gruppo: i processi digitali Enrico Lodolo
16.00-18.00  Esercitazione e lavori di gruppo: problem solving avanzato Attilio Sequi
PROGRAMMA - SABATO 20 MAGGIO 2023 SPEAKERS

9.00-11.00 Testimonianza e smart questions Francesco Ubertini -
Big data e supercalcolo: prospettive e sviluppi per l'ltalia Presidente Cineca
11.00-12.30  Cybersecurity by design per governare il presente digitale e progettare  Michele Colajanni

il futuro smart




3 MODULO

PRENDERE IL VENTO: MODULO ESPERIENZIALE IN BARCA A VELA

Quando
Dove

14 - 16 settembre 2023
Circolo Velico Ravennate

PROGRAMMA - GIOVEDI 14 SETTEMBRE 2023

19.00-21.00  Arrivo dei partecipanti a Ravenna
Cena libera
PROGRAMMA - VENERDI 15 SETTEMBRE 2023 SPEAKERS
8.30 Partenza da hotel e trasferimento presso il circolo velico
9.00-9.30 Presentazione e saluti del comitato scientifico Enrico Periti
Indicazioni logistiche e presentazione del centro velico Paola Ferrario
Phil Taylor
Matteo Plazzi
Jacopo Pasini
9.30-10.00 Preparazione tecnica e logistica Paola Ferrario
Formazione degli equipaggi
10.00 - 12.00 Prima esperienza pratica in acqua: ambientamento a bordo, manovre Paola Ferrario
elementari di navigazione, i ruoli e le tecniche di comunicazione
12.00 - 14.00 Rientro a terra: debriefing sull’esperienza Paola Ferrario
Light lunch Phil Taylor
14.00 - 16.30 Seconda esperienza pratica in acqua: esercitazione e navigazione in Paola Ferrario
autonomia, rotazione dei ruoli, gestione del gruppo e del processo di
feedback
16.30 - 17.00 Rientro a terra
17.00 - 19.00 Debriefing Paola Ferrario
Phil Taylor
16.00-18.00  Testimonianza: una lettura dell’'organizzazione attraverso la metafora Matteo Plazzi

della vela. Paola Ferrario intervista il Team Luna Rossa
Cena di networking

PROGRAMMA - SABATO 16 SETTEMBRE 2023

Umberto Molineris
Jacopo Plazzi Marzotto

SPEAKERS

8.30
9.00 - 9.30

9.30 - 11.30

11.30 - 13.00
13.00 - 14.00

Partenza da hotel e trasferimento presso il circolo velico

Briefing tecnico

Paola Ferrario

Terza esperienza pratica in acqua e competizione tra equipaggi

Paola Ferrario

Rientro a terra e light lunch

Debriefing finale, premiazione e saluti

Paola Ferrario
Phil Taylor

Si navighera su imbarcazioni a chiglia (antiribaltamento) Tom 28 di 8 metri di lunghezza accompagnati da
skipper presenti su ogni imbarcazione per garantire la sicurezza e apprendere le basi della navigazione
per favorire il processo di apprendimento comportamentale che attiveremo nel corso del modulo.
L'articolazione del programma potra subire variazioni in relazione alle condizioni meteo.



4 MODULO

ASSESSMENT E TAKE AWAY DEL PERCORSO

Quando
Dove

19 - 21 ottobre 2023
Universita degli Studi di Napoli Federico Il
Centro Congressi

PROGRAMMA - GIOVEDI 19 OTTOBRE 2023 SPEAKERS
14.00 - 15.00 Presentazione del modulo: produzione di un filmato guidato da un Phil Taylor
regista esperto, sulle attivita svolte durante l'intero percorso, obiettivi,
metodo, output
Nel corso del modulo, in parallelo alle attivita, si terranno i colloqui
individuali di assessment con i partecipanti
15.00 - 18.00 Progettazione del film in gruppi assistiti da due film maker Gisella Gaspari

professionisti

PROGRAMMA - VENERDI 20 OTTOBRE 2023

Alessandro Guatti

SPEAKERS

9.00 - 13.00 Produzione dei film sulla base di quanto progettato - lavoro a gruppi Gisella Gaspari
Alessandro Guatti
Lunch
14.00 - 17.00 Ritornare nelle nostre organizzazioni: take away del percorso formativo Antonio Parbonetti
e idee per il futuro
17.00 - 19.00 Testimonianza e smart questions Testimonianza da
La singolarita come fattore di innovazione confermare
A seguire Cena finale del corso
PROGRAMMA - SABATO 21 OTTOBRE 2023 SPEAKERS
9.30-11.00 Un nuovo modo di concepire il ruolo di dirigente o direttore generale Giuseppe Colpani
nelle universita e negli enti di ricerca: esperienze a confronto Giuseppe Festinese
Alberto Scuttari
Moreno Tivan
11.00 - 12.00 Proiezione dei film realizzati dai gruppi nelle giornate precedenti Phil Taylor
12.00 - 12.30 Consegna attestati e saluti finali Comitato scientifico

Valutazione e autovalutazione del lavoro svolto durante il percorso attraverso attivita di film making
(guidati da film maker esperti) e strutturazione di un sistema di feedback del proprio ruolo in grado di
produrre engagement e un effetto di “peer group pressure”. In questo modulo si svolgeranno i colloqui
individuali di feedback da parte di un motivatore esperto che avra seguito i partecipanti durante le
attivita di tutto il percorso.



