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Tavolo Codau Ricerca Medica ed Etica: 

Ordine del Giorno 

➢ Breve presentazione  di tutti partecipanti;

➢ Proposta e condivisione finalità del Tavolo di lavoro 

➢ Proposta di struttura organizzativa del Tavolo di lavoro

➢ Analisi obiettivi 2021;

➢ Analisi obiettivi 2022;

➢ Timeline attività GdL;

➢ Conclusioni.



Composizione e suddivisione territoriale del tavolo

Emilia Romagna
25%

Friuli Venezia Giulia
6%

Lazio
10%

Lombardia
35%

Piemonte
6%

Toscana
4%

Trentino Alto Adige
2%

Umbria
2%

Veneto
10%

Partecipanti al Tavolo

Emilia Romagna Friuli Venezia Giulia Lazio Lombardia Piemonte Toscana Trentino Alto Adige Umbria Veneto

Principali competenze

Research administration

Project Management

Technology Transfer 

Data Protection Ethical Committee

Clinical Innovation

Ethics and Integrity of Research

Istituzioni Coinvolte

50 partecipanti

22 Università + IUSS

3 I.R.C.C.S.

1



Finalità e Attività Previste

Principale scopo del tavolo:

«Rafforzare le sinergie tra il mondo accademico e gli IRCCS cercando di sfruttare e mettere in rete le competenze specifiche dei diversi 
Enti, in termini di supporto alla ricerca, affrontando ed approfondendo anche le questioni legate all’etica della ricerca»

Obiettivi 2021 e 2022

1. Interazione diretta con i principali stakeholder: IRCCS, Ministero della Salute, Regioni etc.

Obiettivi 2021:

- mappatura attività/struttura organizzativa  dei soggetti partecipanti al tavolo (Atenei , IRCCS)

- mappatura delle relazioni con i principali stakeholder

2. Best Practices e check list  ricerca medica ed all’etica.

Obiettivi  2022 

Documento di buone pratiche e check list che tratterà gli argomenti oggetto del tavolo .



Struttura organizzativa del tavolo

Coordinamento: 
Sofia Baggini + 
Referenti GdL

• Obiettivo (2):

• Gdl Project Mngt&TTO

• GdL Etica 

• Obiettivo (1) :

• GdL Mappatura 



Obiettivo (1) 2021  Interazione diretta con i principali stakeholder: IRCSS, Ministero della Salute, Regioni etc.

Mappatura attività/ struttura organizzativa  dei soggetti partecipanti al tavolo ( Atenei , IRCCS ),

interazione con i principali stakeholder

Al fine di poter sfruttare ed incentivare le sinergia tra Università e tra Università e IRCCS, risulta sin da subito basilare avere un 

quadro preciso dello «stato dell’arte» in particolare è opportuno avere una precisa mappatura dei seguenti aspetti:

- Competenze specifiche  presenti in ciascun Ente in termini di supporto alla Ricerca e TTO in ambito Medico compresi gli 

aspetti legati all’Etica;

- Se vi siano modelli organizzativi ad hoc per le tematiche trattate ;

- Mappare un quadro chiaro delle sinergie già esistenti tra Università e IRCCS, in ragione anche delle differenti specificità 

territoriali;

- Descrizione delle principali interazioni con gli stakeholder

Per effettuare l’analisi  dello «stato dell’arte» la proposta è di elaborare un questionario, definito all’interno del tavolo, ma la cui 

compilazione verrà poi allargata anche al di fuori di esso, al fine di favorire una mappatura il più possibile veritiera.

Facilitatore/referente GdL obiettivo 1: da definire 1 o 2 persone .



Timeline obiettivo 2021: mappatura competenze 



Obiettivo (2) 2022: Best Practices e check list  ricerca medica ed all’etica.

Il secondo obiettivo del tavolo, previsto per il 2022 riguarda l’elaborazione di un documento relativo alle Best Practices e check list  ricerca medica 

ed etica.

Questo secondo obiettivo è strettamente legato al primo, in quanto andrà ad approfondire le tematiche prioritarie emerse dal questionario.

Vista la complessità dei temi trattati la proposta è di suddividerci, per l’obiettivo 2022, in due GdL in ragione delle esperienza e skills dei partecipanti.

Le tematiche sotto elencate sono indicative e verranno integrate , sulla base dei risultati del questionario e con eventuali ulteriori proposte dei partecipanti 

al tavolo 

GdL (2) Project Management & TTO

✓ Strategie di project managment in ambito biomedico;

✓ Analisi degli aspetti di joint ownership sui brevetti e più in generale sul technologies transfer aspects tra Università ed IRCCS

GdL (3) Etica 

✓ Confronto tra competenze dei comitati etici  e commissioni di ateneo  per  l’etica della ricerca  

✓ Definizione degli adempimenti e richieste degli Ethics Officer CE in fase di presentazione (grant preparation dei progetti Horizon 2020 e Horizon

Europe)



Timeline attività GdL (1), (2), (3)

2021 2022

5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ob. (1) - GdL Mappatura 

Ob. (2) - GdL Project Mngt & TTO

Ob. (2) - GdL Etica 



Output Finale tavolo

questionario (ob.1)

analsi
tematiche 
priorittrie

(ob.2)

L’output finale del tavolo potrà quindi essere un documento di sintesi che riassuma

(a) Nella prima parte l’analisi qualitativa e quantitativa dei risultati del questionario GdL (1);

(b) Nella seconda parte  verranno approfondite le tematiche trattate nel GdL (2) e GdL (3)

Best practices
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Obiettivo (1) 2021  Interazione diretta con i principali stakeholder: IRCSS, Ministero della Salute, Regioni etc.

Mappatura attività/ struttura organizzativa  dei soggetti partecipanti al tavolo ( Atenei , IRCCS ),

interazione con i principali stakeholder

Al fine di poter sfruttare ed incentivare le sinergia tra Università e tra Università e IRCCS, risulta sin da subito basilare avere un 

quadro preciso dello «stato dell’arte» in particolare è opportuno avere una precisa mappatura dei seguenti aspetti:

- Competenze specifiche  presenti in ciascun Ente in termini di supporto alla Ricerca e TTO in ambito Medico compresi gli 

aspetti legati all’Etica;

- Se vi siano modelli organizzativi ad hoc per le tematiche trattate ;

- Mappare un quadro chiaro delle sinergie già esistenti tra Università e IRCCS, in ragione anche delle differenti specificità 

territoriali;

- Descrizione delle principali interazioni con gli stakeholder

Per effettuare l’analisi  dello «stato dell’arte» la proposta è di elaborare un questionario, definito all’interno del tavolo, ma la cui 

compilazione verrà poi allargata anche al di fuori di esso, al fine di favorire una mappatura il più possibile veritiera.

Facilitatore/referente GdL obiettivo 1: Dott.ssa Nila Colledani (UniUd), Dott. Moreno Curti (I.R.C.C.S. San Matteo)



Proposta Struttura Questionario

• Tipologia ente

• Referenti

• etc
Info Generali

• Tipologia organizzativa (Grant office, A.O., U.O Comitati etici   etc)

• N. Addetti

• Budget struttura

• Etc

Info organizzative

• Interazione con gli Stakeholders (differenziati tra Università e IRCCS): convenzioni in essere, progetti in collaborazioni etc

• Mappatura competenze in ambito di project management:  es. se vi sono figure dedicate a queste attività di supporto, eventuali 
procedure di supporto definiti ad hoc per la ricerca in ambito medico etc.

• Produzione scientifica e TTO: es. se vi sono figure dedicate a queste attività di supporto, se vi sono policy di gestione e co-
gestione dei diritti di proprietà intellettuale, se vi sono policy sulla produzione scientifica

• Mappatura delle competenze e policy in ambito Etico (es. esistenza di comitati, adozioni di policy etc)

Mappature competenze 
sinergie ecc.
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Obiettivo (1) 2021  Interazione diretta con i principali stakeholder: IRCSS, Ministero della Salute, Regioni etc.

Mappatura attività/ struttura organizzativa  dei soggetti partecipanti al tavolo ( Atenei , IRCCS ),

interazione con i principali stakeholder

Al fine di poter sfruttare ed incentivare le sinergia tra Università e tra Università e IRCCS, risulta sin da subito basilare avere un 

quadro preciso dello «stato dell’arte» in particolare è opportuno avere una precisa mappatura dei seguenti aspetti:

- Competenze specifiche  presenti in ciascun Ente in termini di supporto alla Ricerca e TTO in ambito Medico compresi gli 

aspetti legati all’Etica;

- Se vi siano modelli organizzativi ad hoc per le tematiche trattate ;

- Mappare un quadro chiaro delle sinergie già esistenti tra Università e IRCCS, in ragione anche delle differenti specificità 

territoriali;

- Descrizione delle principali interazioni con gli stakeholder

Per effettuare l’analisi  dello «stato dell’arte» la proposta è di elaborare un questionario, definito all’interno del tavolo, ma la cui 

compilazione verrà poi allargata anche al di fuori di esso, al fine di favorire una mappatura il più possibile veritiera.

Facilitatore/referente GdL obiettivo 1: Dott.ssa Nila Colledani (UniUd), Dott. Moreno Curti (I.R.C.C.S. San Matteo)



Timeline aggiornata obiettivo (1) 2021: mappatura competenze 

definizione 
questionario entro 

10/06/21

condivisione 
questionario con i 

partecipanti al tavolo 
e raccolta feedback 

entro 30/06/21

invio questionario a 
tutti gli atenei Codau 
e principali IRCCS 

entro 10/07/21

chiusura questionario 
entro 30/09/21

Analisi questionario 
entro 15/11/21

condivisione analisi 
questionario entro 

20/12/21



Obiettivo (1) 2021  - Presentazione del Questionario

Il questionario è suddiviso in diverse sezioni, ciascuna delle 

quali mira ad approfondire un determinato aspetto del 

processo di mappatura: 

Sezione A – Struttura organizzativa

Sezione B – Interazione con stakeholder (per tutti i tipi di enti 

coinvolti)

Sezione C – Osservazioni e Sperimentazioni cliniche (profit e no-

profit)

Sezione D – Utilizzo dati clinici e campioni biologici

Sezione E – Valutazione aspetti etici

Sezione F – Trasferimento tecnologico

Sezione G – Personale



Obiettivo (1) 2021: Risultati Attesi

Entro 30/09/2021 🡪 compilazione del 

questionario da tutti gli enti parte del 

tavolo

Entro 15/11/2021 🡪 analisi dei risultati del 

questionario da parte dei referenti e del 

responsabile del tavolo

Entro 20/12/2021 🡪 stesura di un report 

contenente le principali risultanze 

dell’esercizio di mappatura

- Mappatura della struttura amministrativa dei soggetti 

partecipanti al tavolo (Atenei, IRCCS), con dovuto riguardo 

all’eterogeneità delle tipologie

- Individuazione dei principali stakeholder di riferimento e delle 

più significative ed efficaci modalità di interazione

- Raccolta dati sulle specifiche competenze presenti nelle 

diverse tipologie di enti coinvolti in termini di supporto alla 

ricerca, trasferimento tecnologico, etica e integrità della 

ricerca

- Identificazione best practices e modelli organizzativi specifici 

in riferimento alle tematiche trattate dal tavolo

- Accresciuta attenzione alle specificità territoriali

- Ricerca di una omogeneità (anche terminologica) in materia di 

struttura, organizzazione e competenze dei comitati etici non 

clinici 



Grazie per l’attenzione!

Sofia Baggini

Università degli Studi di Pavia

Responsabile Servizio Ricerca e Terza Missione

Mail: sofia.baggini@unipv.it

Tel. 0382/984227 
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